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QA ADIRIA

O PODJETJU ADRIA DOM d.o.0.

* Prihodki 2016: 25 mio €, +25%

« St. zaposlenih: 215

« Dejavnost: proizvodnja mobilnih domov in mobilnih Sotorov
« Stevilo prodanih enot: 1.400

« Trgi: hrvaski, italijanski, Svedski, nemski, nizozemski

« Poslanstvo: ustvarjamo kulturo bivanja

 Vrednote: strokovnost, inovativhost, fleksibilnost, kakovost,
zavzetost
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RAZPRSENOST PRI ORGANIZACIJI IZOBRAZEVANJ V
PODJETJU

* Notranja usposabljanja — prenos znanj in praks, strokovna specialna

znanja
« VKkljuCevanje v zunanje organizirana strokovna izobrazevanja
 KocLES
* KocSOTRAG
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Kompetencni center za razvoj kadrov v lesni industriji za obdobje 2016-2017
— KOCLES 2.0.

VSEBINA ST. UDELEZB URE SKUPAJ

VITKA ORGANIZACIJA 131 1.032
KOMUNIKACIJA 228 912
VESCINE VODENJA 65 390
PRODAJA IN TRZENJE 28 311
TUJI JEZIKI 19 760
DESIGN 6 24
NABAVA 2 56
RACUNALNISKO OBLIKOVANJE 7 150
drugo 14 189
Skupna vsota 500 3.824

Pomemben del usposabljanj smo v podjetju namenili metodam vitke
organiziranosti, pridobivanju kompetenc komuniciranja in strokovnih
kompetenc sodelavcev v razvoju in trzenju.
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Mateja Milost: Trzenje za netrznike,

Tatjana Zidar Gale: Medosebna komunikacija na delovhem mestu;

Nomad 2000: Team building — nomadske igre

Metka Fehr Pal: Vsi smo del prodajnega procesa; Vodja, ki mu sodelavci sledijo
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PROJEKT VITKA PROIZVODNJA

IZVAJALEC ENERGOS d.o.o.

Analiza stanja
Ugotovitve analize

Cilji projekta:

1. Znizanje materialnega stroska na dolo€enih modelih za 10% ;
2. Poveéanje produktivnosti za 10%;

4. Znizanje medfaznih zalog materiala za 15%

5. ZmanjsSanje prijave napak za 20% (zaradi nepravilne kosovnice)

Trenutno stanje v doseganju ciljev:
-V kvantitetnem smislu smo na polovici poti
-V kakovostnem smislu — osvojili sistem in vgradili v stalni proces

- Informatizirani procesi — digitalizacija - >naslednji korak
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PROJEKTI V [ZVAJANJU - FOKUS

1. STANDARDNI ORGANIZACIJSKI POSTOPKI V RAZVOJU (SOP) — gradnja
sistema,

— Razvojni postopek se konca prej kot se proizvodni zaCne

— Cca. 20 % manj napak v proizvodni dokumentaciji

2. ORGANIZACIJA MONTAZNE LINIJE,

— Locitev montaze in predmontaze (nov layout proizvodnje).
— SkrajSanje pretoCnega Casa — cilj 10 %, - trenutno stanje — 5%-> povec€anje produktivnosti

3. VREDNOSTNA ANALIZA PRODUKTA

— Zuvedbo rednega izvajanja vrednostne analize izdelka se je v podjetju zaCel uveljavljati vis;ji
standard nadzorovanja stroSkov materiala in dela ob povec€anju funkcionalnosti izdelkov.

4. VREDNOSTNA ANALIZA DELOVNEGA POTEKA
— s poudarkom na ¢asovni in stroSkovni analizi



